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Patrzac w przysztos¢ musimy mierzy¢ sie z wyzwaniami i trendami - zaréwno
tymi globalnymi, jak zmiany klimatyczne, ale réwniez spotecznymi i branzowymi.
Wszystko to ma przetozenie na transformacje naszej branzy oraz wymaga
odpowiedniej strategii.

Tematem numeru, ktéry przekazujemy w Wasze rece, jest strategia STRABAG 2030 realizowana przez nasz Koncern.
Strategia opiera sie na trzech podstawowych filarach: People, Planet, Progress dla ktérych ustalone zostaty cele,
ktére przed nami stojg. Zachecamy do zapoznania sie z artykutem, ktéry prezentuje jaka firma bedzie STRABAG

w roku 2030.

Pokazemy Wam jak, w spektakularny sposéb, Oddziat Budownictwa Inzynieryjnego nasunat wiadukt kolejowy
na budowie przedtuzenia ul. Korfantego w Czestochowie, a takze przyblizymy nowoczesne oprogramowanie,
wspierajace zespoty na budowach Zachodniej Obwodnicy Zielonek i PINEA SPA & Resort w Pobierowie. W sekgji

Baza Wiedzy kontynuujemy tematyke digitalizacji oraz LEAN, a takze piszemy o skutecznej komunikacji poprzez
informacje zwrotna.

ZESPOL REDAKCYJNY

Urszula Komorowska
tukasz Mielnik
Maciej Tomaszewski

Naszym gosciem jest Pawet Btaszczyk, zapalony rowerzysta MTB, ktéry w jednym sezonie pokonat gérskie szlaki
w 4 wyscigach etapowych, o tacznej dtugosci 879 km Pozostajac przy tematyce sportowej. Mamy dla Was tez
podsumowanie rozgrywek pitkarskich STRABAG CUP 2023.

Jak zawsze, zapraszamy Was do aktywnego wspéttworzenia tego magazynu. Prezentujemy tematy, ktére mamy
nadzieje, beda dla Was ciekawa lektura.

Jestesmy tez ciekawi Waszych opinii i sugestii odnosnie tego, co mozna zmieni¢, o czym chcielibyscie przeczytac

w magazynie. Piszcie na e-mail: komunikacja@strabag.com
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PODPISALISMY

NOWE KONTRAKTY

54 projekty
556,3 mlin PLN netto

Wsrod podpisanych umoéw sg 3 duze kontrakty — kazdy o wartosci
powyzej 20 min PLN. Kontrakty w podziale na poszczegdlne
piony budownictwa:

52 kontrakty
535,5 mlin PLN netto

2 kontrakty

20,8 min PLN netto
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@® BUDOWA MOSTU NA RZECE SAN
W STALOWEJ WOLI

wartos¢ kontraktu: 306,9 min PLN

zamawiajacy: Podkarpacki Zarzad Drég Wojewddzkich
podpisanie umowy: 6 wrzesnia 2023 r.

dyrekgja realizujgca: PE/MM

Zakres robét obejmuje budowe w nowym $ladzie oraz
rozbudowe istniejagcego odcinka DW 855 o dtugosci 4,6

km, budowe mostu na rzece San oraz rzece Bukowa,

budowe trzech wiaduktéw drogowych oraz budowe
obiektéw inzynierskich. Most bedzie miat dtugos¢ 1,76

km i bedzie najdtuzszym mostem na podkarpaciu w sieci
drég wojewddzkich. Sktadac sie bedzie z 4 niezaleznych
pomostéw. Gtéwna cze$¢ mostu bedzie posiadac konstrukcje
wantowa z dwoma pylonami i wykonana bedzie w technologii
extradosed. Wiadukty wykonane beda w konstrukcji ramowej,
jednonawowej. Obiekt powstanie w technologii szalunku
przejezdnego MSS. Technologia MSS jest rozszerzeniem
metody deskowania stacjonarnego o elementy ruchome
(przejezdne). W ramach realizowanego zadania wybudowane
bedzie takze oswietlenie, chodniki, ciagi pieszo-rowerowe,
przepusty drogowe zintegrowane z przejsciami dla

zwierzat, ptotki dla ptazéw oraz przebudowany zostanie

wat przeciwpowodziowy. Inwestycja powstaje w ramach
programu ,Mosty dla regionéw”, ktérego celem jest
uzupetnienie lokalnej infrastruktury drogowej o brakujace

przeprawy mostowe. Zakonczenie realizacji planowane jest na
listopad 2026 roku.




@ PRZEBUDOWA UL. SIKORSKIEGO W ELKU

wartos¢ kontraktu: 21,2 min PLN
zamawiajacy: Gmina Miasto Etk
podpisanie umowy: 30 sierpnia 2023 r.
dyrekgja realizujaca: PJ/FF

Ulica Sikorskiego komunikuje etckie osiedla mieszkaniowe z centrum miasta oraz
licznymi placowkami oswiatowymi. Ze wzgledu na duze nasilenie ruchu konieczna
jest jej przebudowa i modernizacja. Zakres realizowanych przez STRABAG prac
obejmuje przebudowe, w tym poszerzenie jezdni wraz z budowg i przebudowa
ciggéw pieszo-rowerowych i chodnikéw. W ramach umowy wybudowane zostang
réwniez dwa ronda: czterowlotowe w miejscu skrzyzowan z ulicami: Warszawska

i Pitsudskiego oraz tréjwlotowe na skrzyzowaniu z ul. Gdarnska. Wykonane beda
réwniez roboty branzowe obejmujace m.in. budowe kanatu technologicznego wraz
zmonitoringiem, przebudowe

i budowe sieci kanalizacji deszczowej i sanitarnej, sieci wodociggowej oraz gazowej,
przebudowe sieci cieptowniczej i sieci telekomunikacyjnych. Na zrealizowanie
kontraktu zespot STRABAG ma 550 dni, liczac od 1.01.2024 r., co ma zwigzek

z trwajacg obecnie inng inwestycja drogowa na terenie miasta.

PR Jeﬂ’c w v

o

K el !

Fot. Zzrodfo: www.elk.pl

@ BUDOWA CENTRUM R&D DLA BSH W RZESZOWIE

wartos¢ kontraktu: 21,2 min PLN netto

zamawiajacy: BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.
podpisanie umowy: 20 wrzesnia 2023 r.

dyrekcja realizujaca: PP/HH

Nowy obiekt powstanie przy ul. Klementyny Hoffmanowej 19, na terenie
nalezagcym do BSH. W nowym budynku znajda sie pomieszczenia do testéw
oraz pomiardéw, prototypownia, a takze przestrzen biurowa i sale konferencyjne.
W czesci do testow odwzorowane zostana m.in. rzeczywiste warunki domowe,
w ktorych uzytkowany jest sprzet AGD. Zakres realizowanych prac obejmuje
budowe budynku o trzech kondygnacjach naziemnych, powierzchni ponad

2 tys. m?i kubaturze 10,5 tys. m*z niezbednymi instalacjami teletechnicznymi,
elektrycznymi i sanitarnymi oraz zagospodarowaniem terenu. Kluczowymi
etapami realizacji beda przebudowa istniejacych mediéw, wyburzenie
istniejgcego budynku, przekazanie wybudowanego obiektu do testow
laboratoryjnych, a takze uzyskanie prawomocnego pozwolenia na
uzytkowanie. Nowy obiekt bedzie budowany zgodnie z najnowszymi trendami
architektonicznymi oraz technologicznymi. Powstanie nowoczesny i funkcjonalny
budynek w petni dostosowany do potrzeb firmy, ktéry zapewni optymalne
warunki pracy. Wszystkie czynnosci beda realizowane w zwartej zabudowie

w czynnym zaktadzie. To sprawia, ze koniecznym jest przygotowanie
tymczasowej organizacji ruchu zastepczego w trakcie przebudowy istniejacych
mediéw. W tym samym czasie beda réwniez prowadzone prace rozbiérkowe,

co wymaga dodatkowych zabezpieczen, szczelnego wygrodzenia ciggéw
komunikacyjnych oraz przejsc¢.
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® ROZBUDOWA DK 51 W DOBRYM MIESCIE

wartos¢ kontraktu: 15,2 min PLN netto
zamawiajacy: GDDKIiA Oddziat Olsztyn
podpisanie umowy: 20 wrzesnia 2023
dyrekgja realizujaca: PJ/FF

Rozbudowa ulic Olsztynskiej i Grunwaldzkiej w ciggu DK51 w Dobrym Miescie
obejmuje odcinek o dtugosci 630 m. Konstrukgja jezdni zostanie wzmocniona,
droga zostanie poszerzona oraz poprawiona bedzie jej geometria. Przebudowane
zostang réwniez skrzyzowania i zjazdy, a w miejscu istniejagcego skrzyzowania
DK51 z ul. Cmentarng powstanie rondo. Dodatkowo przewidziano przebudowe
kanalizacji deszczowej oraz budowe oswietlenia drogowego. Powstana tez
chodniki, ciggi pieszo-rowerowe, przejscia dla pieszych wraz z azylami oraz para
zatok autobusowych. Termin realizacji inwestycji wynosi 12 miesiecy (bez okreséw
zimowych), liczac od dnia podpisania umowy.
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Tacy bedziemy w roku 2030
- STRATEGIA STRABAG

Domy i drogi byty zawsze nieroztagcznym elementem naszego zycia i tak
pozostanie w przysztosci. Niezbedna bedzie odpowiednia infrastruktura, w tym
ta publiczna, jak szkoty czy szpitale. Gospodarka do dalszego rozwoju bedzie
potrzebowata nowoczesnego zaplecza - zaktadéw przemystowych czy centréw
logistycznych,. my nadal bedziemy to wszystko budowac, tylko inaczej niz do tej
pory.

Patrzac w przysztos¢, musimy zmierzy¢ sie z wyzwaniami i trendami - zaréwno
tymi globalnymi jakimi s przede wszystkim, zmiany klimatyczneiich
konsekwencje, jak rowniez zmianami demograficznymi zwigzanymi

z bezpieczenstwem i atrakcyjnoscig miejsc pracy, wielopokoleniowo$écia oraz
postepujaca urbanizacja.

Wszystko to ma przetozenie na transformacje budownictwa, z ktéryma mierza
sie firmy branzy. Zmiany zachodzg juz w obszarach podnoszenia wydajnosci
proceséw dzieki rozwigzaniom cyfrowym i zwiekszeniem odpornosci na
zmiany klimatyczne. Przektada sie to na nowe koncepcje dla zamawiajacych
oraz postepujaca automatyzacje, miedzy innymi w zakresie budownictwa
modutowego i zwigzana z tym logistyka.

Odpowiedziag STRABAG na powyzsze jest jasno okre$lona wizja rozwoju
Koncernu, ktéra zawiera sie rowniez w naszym nowym sloganie WORK ON
PROGRESS, ktéry oznacza ciggta prace nad postepem. To umiejetnos¢ zadawania
wtasciwych pytan “tu i teraz”, tak aby uzyska¢ odpowiedzi, m.in.

w zakresie innowacyjnych rozwigzan tworzacych budownictwo jutra - ktérego,

STRATEGIA 2030:

Juz dzisiaj wspolnie tworzymy przysztos¢ budownictwa,
stawiajac na pierwszym miejscu optymalizacje miejsc
pracy i minimalizacje obcigzen dla srodowiska. Nasze
innowacyjne zespoty realizujg na catym Swiecie
projekty przynoszace zyski i wyrdzniaja sie wysokim
udziatem w tworzeniu wartosci intelektualnej,
wspierane lokalnym dos$wiadczeniem naszej kadry oraz
decyzjami podejmowanymi w oparciu o zgromadzone
dane cyfrowe. Korzystamy z najnowoczesniejszych
technologii i eliminujemy marnotrawstwo zasobdw.

S

STRATLZIE
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jako wiodacy Koncern budowlany - chcemy by¢ kreatorem i ambasadorem.
Realizacja tej wizji mozliwa jest dzieki odpowiednio opracowanej strategii.

Strategia ta oparta jest na trzech mocnych i zréznicowanych filarach, z ktérych
kazdy dotyczy osobnego obszaru i dla ktérego konieczne sg odpowiednie
dziatania:

Dla ludzi: Budujemy dla ludzi i z ludzmi. Z kazdym projektem tworzymy
wartos¢ dodang dla naszych pracownikéw oraz dla lokalnych spotecznosci.

- W centrum uwagi stawiamy nasz zesp6t - przyjmujemy zintegrowane
podejécie do rekrutacji, szkolenia i nagradzania naszych
wspotpracownikdw. Jestesmy zaangazowani w réznorodnosc i gteboko
przekonani, ze bardziej zréznicowane zespoty osiagaja lepsze wyniki.
Tworzymy réwniez kulture uczenia sie i chcemy promowac¢ efektywne
wykorzystanie wiedzy bedacej w zasobach naszej organizacji.

- Globalnailokalna spotecznos¢ - ekspansje na rynkach miedzynarodowych
oraz konsolidacje postrzegamy jako czynniki przyczyniajace sie do
rozwoju. Z tego powodu promujemy lokalne kompetencje decyzyjne, aby
zrozumie¢ uwarunkowania poszczegdlnych rynkéw i zarzadzac nimi
z zyskiem.

Dla planety: Przeciwdziatamy zmianom klimatu. Przyswieca nam cel - do
2040 roku realizowane przez nas projekty powinny by¢ neutralne klimatycznie.
Zwiekszymy tez zaangazowanie w budownictwo w sektorze energetycznym.

« Gospodarka obiegu zamknietego - Poszerzamy nasza wiedze
specjalistycznag w zakresie pozyskiwania i odpowiedniego
wykorzystywania materiatéw budowlanych, takze tych pozyskiwanych
w procesie recyklingu. Pozwala nam to stale zwiekszac¢ efektywnos¢
wykorzystania posiadanych zasoboéw.

Kompetencje w sektorze energetycznym - Ograniczajac emisje zwigzane
z materiatami budowlanymi, procesami i sprzetem w catym taricuchu
dostaw, zmniejszamy nasz negatywny wptyw na srodowisko. Wdrazamy
réwniez projekty w sektorze energetycznym, aby z zyskiem uczestniczy¢
w transformacji energetycznej i budowa¢ odpowiednig wiedze
specjalistyczna.

Dla postepu: Jesteémy pionierami technologii budowlanych. Myslimy
przyszto$ciowo, dziatamy w oparciu o dane cyfrowe i stale rozwijamy nowe
kompetencje, aby na biezagco weryfikowac status quo.

« Przywdédztwo technologiczne - Ksztattujemy przysztos¢ budownictwa,
wykorzystujac nowe technologie. Rozwijamy wtasne innowacje do
poziomu ich wdrozenia, dagzymy do partnerstwa oraz wzmacniamy nasze
umiejetnosci w catym Koncernie, zwtaszcza w dziedzinie pozyskiwania
i przetwarzania danych.

+ Znaczaca warto$¢ dodana - Wzmacniamy nasze mozliwosci w catym cyklu
zycia naszych budynkéw, od projektowania i budowy, poprzez zarzagdzanie
obiektem i jego eksploatacje, az po rozbiorke. Dzieki wczesniejszemu
zaangazowaniu, dtugotrwatym relacjom i szerokiemu zakresowi ustug,
stale pracujemy nad wzmacnianiem wtasnej wartosci.
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https://youtu.be/kTdmp3DfQzY?si=EXUXzJxhMhRcsZtM

Do zrealizowania tej strategii konieczne jest osiggniecie wyznaczonych celéw.
To one beda miarg naszych postepéw i beda wspierac trzy filary naszej strategii.
Dla kazdego filaru strategii wyznaczony zostat nadrzedny cel.

CELE 2030

Dla ludzi Dla planety Dla postepu
Zwiekszenie Zmniejszenie emisi  Podwyzszenie

przywigzania €02 0 6 % rocznie na dojrzatosci cyfrowej
pracownikéw do firmy kazde wypracowane wtaficuchu tworzenia

0
06 % w stosunku do euro wartosci 0 6 % rocznie

roku poprzedniego.

Osiagniecie zatozonych celéw w kluczowych trzech obszarach ma swoje
przetozenie réwniez na czwarty cel, ktérym jest osiggniecie Marzy EBIT na
poziomie 6 % do 2030 roku.

W Koncernie opracowane zostaty wstepne koncepcje dziatarh w 22 obszarach,
bedacych uszczegdtowieniem dziatan trzech filaréw. Zostaty one zaprezentowane
w styczniu 2023 r. podczas wydarzenia Pitch for Progress. Kazdy z 22 obszarow
otrzymat swoj priorytet realizacji o wadze od 1 do 3. Najwyzszy priorytet

- 1, otrzymato 8 obszaréw, w ktérych dziatania rozpoczety sie w 2023 r,, a
odpowiedzialnos¢ za ich realizacje znajduje sie na poziomie Cztonkéw Zarzadu
Koncernu. Najwazniejsze obszary dziatan to:

- Kompetencje zarzadzania strumieniem wartosci
« Rewitalizacja i rozbudowa istniejacych obiektow

Inclusive Leadership @STRABAG
« STRABAG Energy
+ Produkcja materiatéw budowlanych / zréwnowazone materiaty
+ Rozwdj strategii rekrutacji i ksztatcenia wykwalifikowanej kadry
« Technologie danych chmurowych

- Zarzadzanie energig & kompetencje instalacyjne i wyposazenia budynkow

Dziatania w kolejnych 7 obszarach beda realizowane w 2024 r. Majg one zostac
wiaczone do strategii poszczegodlnych krajow (UB/ZB/KSB), ale nie zostang jeszcze
wyniesione na poziom Koncernu. Analiza i opcje strategiczne majg by¢ rozwijane az
do ponownego przedtozenia Zarzagdowi Koncernu w nastepnym roku, z zamiarem
realizacji w 2024 roku. W kolejnych latach realizowane bedga dziatania z pozostatych
7 obszaréw.

Wdrazanie strategii juz sie rozpoczeto W 2030 roku STRABAG bedzie zupetnie

inna firma niz obecnie. Dzisiaj budujemy wtasng droge ku przysztosci. Przysztos¢
jest w naszych rekach. To od nas zalezy, jaki bedzie STRABAG w 2030 roku. Mamy
wiele do zrobienia, ale nie dokonamy wszystkiego od razu. Innymi stowy: Work On
Progress - pracujemy nad postepem. Bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy bedziemy
pracowac razem.

Na kolejnej stronie , w graficznej formie one pagera, zaprezenotowane sg wszystkie
kluczowe elementy nowej strategii STRABAG.
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CZASY SIE
ZMIENIAJA.
, MY
IEZ.

Do roku 2040 osiagniemy
neutralnosc¢ klimatyczna.

Dajemy stowo!

tukasz Mielnik
Biuro Prasowe STRABAG




WORK ON PROGRESS
STRATEGIA 2030

Juz dzisiaj wspodlnie tworzymy przysztosé budownictwa, majac na celu optymalizacje wartosci dodanej dla cztowieka,
a zarazem minimalizacje obciazen dla srodowiska.

Nasze innowacyjne zespoty realizuja na calym swiecie projekty przynoszace zyski i wyrézniaja sie wysokim udziatem w tworzeniu
wartosci wlasnej, zakorzenionym lokalnym doswiadczeniem oraz decyzjami podejmowanymi w oparciu o zgromadzone dane cyfrowe.

Korzystamy przy tym z najnowoczesniejszych technologii i nie dopuszczamy do marnotrawstwa zasobow.

-

Wiecej dla cztowieka.

Budujemy dla ludzi i z ludZzmi.
Z kazdym projektem tworzymy
wartos¢ dodang dla naszych
kolezanek i kolegéw oraz dla
spoteczenstwa.

EOPL
PLANE
ROGRE

Wiecej dla planety.

Przeciwdziatamy zmianom klimatu.
Przy tym przyswieca nam cel, aby do

roku 2040 realizowane przez nas projekty
byty neutralne klimatycznie. Zwiekszamy

zaangazowanie w budownictwo
w sektorze energetycznym.

Wiecej dla postepu.

Jestesmy pionierami technologii
budowlanych. Myslimy
przysztosciowo, dziatamy w oparciu
o dane cyfrowe i stale rozwijamy
nowe kompetencije, aby na biezaco
weryfikowac status quo.

KLUCZOWE OBSZARY STRATEGICZNE

£

Pracownicy w centrum uwagi
Wspieramy nasz najcenniejszy
kapitat — ludzi.

Stosujemy strategicznie zintegrowane metody
rekrutacji, szkolen i doceniania bardziej
réznorodnych zespotéw. Ponadto tworzymy
szeroko pojeta kulture wyciggania wnioskéw
i promujemy efektywne wykorzystanie
wewnetrznie posiadanej wiedzy.

3

Gospodarka obiegu
zamknietego
pomaga nam stawi¢ czota

zanieczyszczaniu Srodowiska
i ograniczonym zasobom surowcow.

Rozwijamy nasze kompetencije w zakresie

jak réwniez w procesach rozbiorki i recyklingu
Tym samym systematycznie zwiekszamy
wydajnosé wykorzystania zasobow.

zaopatrzenia i obrotu materiatami budowlanymi,

S

Przywédztwo technologiczne
sprawia, ze jesteSmy bardziej
efektywni i skuteczni.

Tworzymy przyszto$¢ budownictwa, stosujac
nowe technologie. W tym celu rozwijamy wtasne
innowacije, aby osiagnac¢ dojrzato$¢ rynkowa.
Dazymy do wspotpracy partnerskiej i akwizycji
oraz wzmacniamy kompetencje
w catym Koncernie, przede wszystkim
w obszarze danych cyfrowych.

@

Globalna i lokalna obecnos¢

zapewnia nam oparcie
w miejscowych spotecznosciach.

Ekspansje na rynkach miedzynarodowych
oraz konsolidacje postrzegamy jako wazne
czynniki wzrostu. Dlatego wspieramy regionalne
kompetencije decyzyjne, aby doktadnie zrozumie¢
uwarunkowania poszczegoélnych rynkéw
i wykorzystaé je w sposob rentowny.

Kompetencje w sektorze
energetycznym
czynia nas wspoltwoércami
transformacji energetycznej.

Zmniejszamy nasz negatywny wplyw poprzez
kompleksowa redukcje emisji powodowanych
przez materialy i procesy budowlane oraz park
maszynowy. Ponadto realizujemy projekty
w sektorze energetycznym, aby w opfacainy
sposob wspotdziata¢ w przeksztatcaniu systemu
energetycznego i zdobywac odpowiednie
kompetencije.

E=

Znaczaca wartosc¢
dodana
sprawia, ze jesteSmy bardziej
odporni na wptywy zewnetrzne.

Wzmacniamy nasze kompetencje w odniesieniu do
catkowitego cyklu zycia budowli, od projektowania
i budowy, po zarzadzanie obiektem, jego
eksploatacie i rozbiorke. Dzigki wezesniejszemu
zaangazowaniu, diugotrwatym relacjom i poszerzaniu
oferty, zwiekszamy konsekwentnie tworzenie wartosci
dodanych

NASZE CELE

Zwigkszenie przywigzania
pracownikéw do firmy o 6%
w stosunku do roku poprzedniego
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Redukcja emisji CO,e .
0 6% rocznie na kazde |
wypracowane euro !
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Zwiekszenie dojrzatosci cyfrowej
w taricuchu tworzenia wartosci
0 6% rocznie

Osiggniecie marzy
EBIT na poziomie
6% do 2030 roku




NA NASZYCH
BUDOWACH

Wiadukt kolejowy w Czestochowie
- budowa ul. Korfantego

Zachodnia obwodnica Zielonek
w Krakowie

PINEA SPA & RESORT
w Pobierowie
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WIADUKT KOLEJOWY W CZESTOCHOWIE

- BUDOWA UL. KORFANTEGO

We wrze$niu 2022 r. Spotka STRABAG Infrastruktura Potudnie podpisata

z Miejskim Zarzadem Drég w Czestochowie umowe, ktdrej przedmiotem jest
budowa potaczenia drogowego pomiedzy ulicami Korfantego i Bugajska

w Czestochowie. Kontrakt o wartosci blisko 60 mIn PLN jest jedna

z najwazniejszych drogowych iwestycji realizowanych w ostatnich latach

w miescie.

Budowane potaczenie drogowe klasy ,Z", kategorii ruchu KR 4, bedzie
przedtuzeniem ul. Korfantego do ul. Bugajskiej. Odcinek bedzie stanowi¢
alternatywne potaczenie Czestochowy z Droga Krajowa nr 46 w kierunku

Kielc. Inwestycja, ktora wedtug harmonogramu zakonczy sie jesienig 2024 r.,
obejmuje budowe drogi o dtugosci 1,8 km od skweru Lotnikéw do ul. Bugajskiej,
dwoéch tacznic dwupasowych i dwukierunkowych o dtugosci 197 mi 234 m

oraz przebudowe Drogi Krajowej nr 46 na odcinku 345 m. Powstajacy odcinek
przecina wazng, dwutorowa, linie kolejowg nr 61 relacji Czestochowa - Kielce.
W celu bezkolizyjnego poprowadzenia ruchu samochodowego i kolejowego
zaprojektowany zostat wiadukt kolejowy, ktérego realizacja zajat sie oddziat
budownictwa inzynieryjnego STRABAG dziatajacy w obszarze Dyrekcji PH.

Zgodnie z zatozeniami pierwotnego projektu budowlanego, otrzymanego od
zamawiajgcego, wiadukt miat zosta¢ wykonany w formie otwartej zelbetowe;j
ramy dwuprzestowej, posadowionej na wzmocnionym podtozu gruntowym,

z wykorzystaniem kolumn Jet-Grouting oraz skrzydtami wykonanymi z gruntu
zbrojowego. Technologia ta zaktadata wykonanie potowy wiaduktu na jednym
torze, ktéry na okres trwania prac bytby wytaczony z ruchu. Nastepnie, po
dopuszczeniu toru do ruchu, analogiczne prace wykonane bytyby na drugiej
potowie wiaduktu, przy wytaczonym torze drugim. Ten sposéb realizacji
obiektu wigzat sie z wtaczeniami i utrudnieniami na linii kolejowej, ktérych czas
oscylowat w granicach 12 miesiecy.

Zespot budownictwa inzynieryjnego STRABAG, po zapoznaniu sie

z technicznymi i terenowymi warunkami na miejscu, wykorzystujac swoje
doswiadczenie i know-how, zaproponowat alternatywne rozwiazanie oraz
zmiane technologii wykonania
obiektu z ,metody potéwkowej” na
metode nasuwania poprzecznego
catej konstrukcji wiaduktu.
Koncepcja ta zostata dobrze
przyjeta przez PKP PLK oraz
zamawiajacego. Zmiana technologii
pozwolita na skrécenie ograniczen
w ruchu kolejowym z jednego roku
do ok. 2 tygodni. Réwnie istotne
byto kilkumiesieczne skrécenie
okresu realizacji catej inwestycji
drogowej wykonywanej przez
STRABAG.

Zmiana technologii
wykonania obiektu, z metody
“potéwkowej” na technologie
nasuwania poprzecznego

catej konstrukgji wiaduktu,
skrécita czas utrudnien

w ruchu kolejowym z ok. 12
miesiecy do 2 tygodni

STANOWISKO PREFABRYKACJI
KONSTRUKCJI OBIEKTU

StUP LINII SN 30kV
DO PRZEBUDOWY

UZBROJENIE PODZIEMNE
SRK | TT
DO PRZEBUDOWY
©60060

34820 \ 31750

W maju 2023 r. zespét wykonujacy zadanie przystapit do budowy stanowiska
startowego, sktadajacego sie zdwdch zelbetowych toréow slizgowych

o wymiarach 300 x 70 cm kazdy, ktére zlokalizowane byty pod Scianami
zewnetrznymi ramy oraz podktadem betonowym pomiedzy torami, ktéry
tworzyt caty systemem warstw $lizgowo-amortyzujacych.

MIEJSCE DOCELOWE
KONSTRUKCJI OBIEKTU

Jaalas

101390

Rys. Stanowisko prefabrykacji konstrukcji i nasyp kolejowy, w ktory wbudowany ma byc wiadukt

W marcu 2023 r. opracowano projekt wykonawczy dostosowany do technologii
nasuwania poprzecznego, ktory uzyskat akceptacje zamawiajacego. Do

jego realizacji konieczne byto zastapienie konstrukcji ramy otwartej na rame
zamknieta, przeprojektowanie skrzydet z gruntu zbrojonego na zelbetowe oraz
zaprojektowanie konstrukcji toréw slizgowych.

W miejscu posadowienia wiaduktu wystepowata gesta sie¢ uzbrojenia
podziemnego oraz napowietrzna linia sredniego napiecia 30 kW, ktére musiaty
zosta¢ przebudowane w trakcie 2-tygodniowej przerwy w ruchu kolejowym.

W celu umozliwienia prowadzenia prac cata konstrukcja obiektu zostata
wykonana na specjalnie przygotowanym miejscu, w odlegtosci 68 m od
docelowego miejsca posadowienia. Konstrukcje ramy, wraz z izolacjami,
wykonano w okresie czerwiec - sierpief 2023 r.
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Fot. Stanowisko prefabrykacji (gora) oraz budowa torow slizgowych pod konstrukcje wiaduktu (dof)
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Fot. Konstrukcja wiaduktu w trakcie przemieszczania na miejsce docelowe w nasypie

Konstrukcje ramy wraz z izolacjami wykonano w okresie czerwiec - sierpien
2023 r. Jednoczesnie z konstrukcjg ramy wykonano prefabrykacje 30 elementow
konstrukgji toru slizgowego o wymiarach 300 x 400 x 70 cm kazdy, ktére

zostaty przygotowane do zabudowy w trakcie 2-tygodniowej przerwy w ruchu
kolejowym.

5 wrzes$nia 2023 r. rozpoczeto wykop pod konstrukcje toréw slizgowych,

a nastepnie przystapiono do rozbiérki nasypu kolejowego. Przygotowujac
miejsce pod konstrukcje wiaduktu,w ciagu ok. 36 godzin usunieto w sumie 7,3
tys. m*gruntu.

Jednoczesnie, w miare postepu robot ziemnych, trwat montaz prefabrykowane;j
czesci torow slizgowych, ktére sprezono w dwéch fazach. Dzieki temu mozliwe
byto rozpoczecie nasuwania konstrukcji niezaleznie od ukonczenia uktadania
catosci toru slizgowego.

Catkowity ciezar konstrukcji ramy wynosit

2 000 ton. Do przesuwania konstrukcji

w poczatkowej fazie uzyto 4 sitownikow
hydraulicznych o nosnosci 100 ton

kazdy. Nastepnie, po zejsciu konstrukgji

ze stanowiska startowego, byta ona
przesuwana z wykorzystaniem 2 sitownikow.
| Predko$¢ przesuwania konstrukcji wahata sie
* od 1,5m/hdo 2,7m/h.

Po nasunieciu konstrukgji obiektu w miejsce docelowe w nasypie kolejowym
wykonano jeszcze podlewki betonowe pod skrzydtami, wypetniono betonem
przestrzen pomiedzy ptyta denng, a podtozem gruntowym, a takze wykonano
brakujaca rozpore zelbetowa skrzydet.

Nastepnie, w okresie od 9 do 16 wrzesnia, odbudowano napowietrzna linie
Sredniego napiecia, zakonczono przebudowe uzbrojenia podziemnego,
wykonano zasypki obiektu, zabudowano instalacje odwodnienia, strefy
przejsciowe, wykonano nawierzchnie torowa, przeprowadzono prébne
obcigzenie obiektu oraz odtworzono siec trakcyjna. 17 wrzesnia odbyty sie
odbiory techniczne i eksploatacyjne, a 18 wrzesnia na szlaku zostatw petni
przywrécony ruch kolejowy.

Jest to niewatpliwie kolejne, ciekawe zadanie inzynierskskie realizowane
w ostatnim czasie w STRABAG. Wsrdd innych tego typu operacji, ktorych
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Nasuwka wiaduktu w nasyp kolejowy - kliknij na
zdjecie ponizej i zobacz film

wspdlnym mianownikiem jest przemieszczanie konstrukcji przy pomocy
zestawu sitownikéw hydraulicznych, mozna wymieni¢ choc¢by realizowang
niedawno operacje podnoszenia zabytkowego mostu na Odrze

w Krosnie Odrzanskim lub lewarowanie na budowie biurowca Central Point
zlokalizowanego nad skrzyzowaniem linii metra w Warszawie.

Andrzej Cogiel
Dyrekcja PH, Oddziat Budownictwa Inzynieryjnego
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https://youtu.be/GsCIUzCwldE?si=piUHwkZ7fkLb8YOO
https://youtu.be/GsCIUzCwldE?si=piUHwkZ7fkLb8YOO
https://www.youtube.com/watch?v=0MJsz1FU_Qc&list=PLl4JEjPVo0cH2Bc-MGKLAUPvYkKFDIyaO&index=3

ZACHODNIA OBWODNICA ZIELONEK

e

Fot. Widok na budowang Zachodnig Obwodnice Zielonek

Umowa na budowe Zachodniej Obwodnicy Zielonek (etap I), zwanej tez

Trasq Wolbromska, zostata podpisana w kwietniu 2020 r. z Zarzagdem Drég
Wojewodzkich w Krakowie oraz Gming Miejska Krakéw, reprezentowana przez
Zarzad Inwestycji Miejskich w Krakowie. Inwestycja realizowana jest w podziale na
dwa odcinki, odpowiednio:

+ odcinek pozamiejski o dtugosci 1,15 km dla ZDW w Krakowie,
« odcinek miejski o dtugosci 1,05 km dla ZIM w Krakowie.

Kontrakt o wartosci 111,5 min PLN brutto realizowany jest w formule ,projektuj

i buduj”. Na etap projektowy przewidziano 16 miesiecy, a pierwotny termin
zakonczenia inwestycji to koniec czerwca 2023 r. Z uwagi na opdznienia powstate
na etapie uzgodnien administracyjnych, z przyczyn niezaleznych od STRABAG,

w czerwcu 2023 r. podpisany zostat z zamawiajacymi aneks terminowy

z wyznaczong na dzien 15 grudnia 2023 r nowg datg uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie.

Kontrakt realizuje krakowska czes¢ Oddziatu EE wspoélnie z Oddziatem AA oraz
przy udziale Oddziatu Mostowego STRABAG, Dyrekcja PK/CC. Za projekt czesci
mostowej odpowiada Biuro Techniczne Potudnie, STRABAG Dyrekcja PE/AA.

Zakres prac obejmuje zaprojektowanie i wykonanie w nowym $ladzie drogi
wojewodzkiej DW 794 (2,2 km tasy gtéwnej 2x2), budowe ronda turbinowego,

2 skrzyzowan typu T, 2 obiektéw mostowych, w tym wiaduktu nad linig kolejowa
nr 95, budowe $ciezek rowerowych (dt. ok. 1,8 km), chodnikéw (dt. ok. 4,5 km)

i drog pomocniczych (dt. ok. 2,8 km), budowe petli autobusowej wraz

z budynkiem socjalnym, a takze przebudowe ulicy Glogera (dt. ok. 200 m).

Aby powyzsze zadanie mogto zostac zrealizowane, konieczne byto réwniez
zaprojektowanie, budowa i przebudowa sieci infrastruktury terenu, w tym:
budowa ponad 4,5 km sieci deszczowej wraz z budowg dwéch zbiornikéw
retencyjnych, budowa i przebudowa prawie 1 km sieci gazowej, budowa kanatu
technologicznego, kanalizacji koordynacyjnej, systemu sterowania ruchem, a
takze przebudowa i zabezpieczenie licznych kolizji sieci sSredniego i niskiego
napiecia, sieci $wiattowodowych, sieci teletechnicznych oraz pozostatej
koniecznej infrastruktury towarzyszacej.

Zgtoszenie rozpoczecia budowy zostato ztozone w dniu 17 czerwca 2022 r.
Harmonogram zostat oparty na realizacji czterech zadan, ktére warunkowaty
wykonanie catego kontraktu. Na Sciezce krytycznej budowy znalazty sie:

+ przejecie terenu i rozbidrka 52 istniejacych obiektéw budowlanych, w tym
8 zamieszkatych budynkéw mieszkalnych,

« likwidacja dwoch toréw napowietrznej linii wysokiego napiecia 110 kV,
lezacej bezposrednio nad lewym pasem planowanej trasy gtéwnej, poprzez
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jej skablowanie na dtugosci ponad 2 km i podniesienie dwoch stupow linii
wysokiego napiecia 110 kV, konieczne do realizacji petli autobusowej,

- realizacja wiaduktu WD-1 nad linig kolejowa LK nr 95 wraz z budowa przejscia
podziemnego dla pieszych, ktére przejeto role ciggu komunikacyjnego
wzdtuz ulicy Rybattowskiej,

+ budowa zbiornika retencyjnego ZB2 o pojemnosci ponad 2500 m* w rejonie

petli autobusowej wraz z pompownia P2 o wydajnosci 15 dm 3/s.
‘ ‘ Kazde z tych zadari okazafo sie wyzwaniem, zarowno od strony

formalnej, jak i na etapie realizacji. Mimo sredniego rozmiaru

budowy, jej charakterystyka i duze nagromadzenie prac

branzowych wymagaty odpowiednich narzedzi, tak by moc sprawnie
prowadzic prace. Duzym wsparciem dla zespotu realizujgcego kontrakt
okazaty sie szeroko wykorzystywane nowoczesne technologie i dostepne
narzedzia techniczne' - méwi koordynator projektu, Grzegorz Starnowski
z Dyrekgji PH / Oddziat Krakéw EE.
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Wsparcie dla efektywnego prowadzenia kontraktu

thinkproject
docu tgols

gg SKNSNAP s

Dla przyktadu, korespondencja projektu prowadzona jest przy udziale
Thinkproject - platformy CDE (Common Data Environment) TP CDE. Jest

to rozwigzanie chmurowe, wielofunkcyjne, konfigurowalne pod potrzeby
indywidualne buddw, ktore taczy zespoty, procesy, informacje i systemy. Platforma
umozliwia wymiane wszelkich informacji, pism, wnioskéw, zatwierdzen, a nawet
dokumentadji projektowej, pomiedzy wykonawca,zamawiajacym, nadzorem
inwestorskim, czy tez obstugg geodezyjna - jednym stwoem wszystkimi
uczestnikami procesu budowlanego. Opisanie szerokiej funkcjonalnosci tego
narzedzia to temat na oddzielny artykut. Warto tu wspomnie¢, ze biuro digitalizacji
STRABAG opracowato specjalny standard na potrzeby naszego koncernu.

W praktyce, w przypadku budowy Zachodniej Obwodnicy Zielonek, TP CDE
uzywana jest jako wspdlne miejsce wymiany informacji dla catego zespotu
realizujgcego kontrakt. Dzieki temu narzedziu mozna w szybki sposéb dotrze¢ do
kazdego pisma, opinii, uzgodnienia, a takze zatwierdzenia materiatu. Pozwala to
kazdemu nowemu uczestnikowi procesu zorientowac sie w stanie zaawansowania
budowy, bez zmudnego i czasochtonnemu przegladania segregatoréw, czy
angazowania innych cztonkéw zespotu. Jest to przysztosciowe rozwiazanie, ktére
moze stac sie juz niebawem standardem na kontraktach.

W zwiazku z tym, ze inwestycja przebiega blisko budynkéw mieszkalnych, w celu
zabezpieczenia sie przed przysztymi roszczeniami mieszkancéw, konieczne byto
udokumentowanie tzw. “stanu zero.” Tu pomocna okazata sie aplikacja docutools
dajaca mozliwos¢ wgrywania do aplikacji dokumentacji pdf z oznaczaniem
lokalizacji. Mozna w tatwy sposéb przemieszczac sie po terenie budowy, wiedzac na
jakiej dziatce sie znajduje i wykonywac zdjecia w kategorii pindw ,stan zero.” Dostep
do aplikacji mozliwy jest z poziomu komputera, tabletu czy smartfona, co czyni ja
bardzo mobilna. Zespét realizujacy kontrakt regularnie umieszczat

w aplikacji ortofotomape z natozong dokumentacja oraz stworzyt nowe kategorie
pindw, takich jak np: BHP na budowie, dokumentacja z postepu prac i badan
laboratoryjnych, roboty zanikajace itd. Dzieki mozliwosci generowania raportéw
mozna w tatwy sposéb tworzyc je po danej kategorii pinéw i przekazywac do oséb
odpowiedzialnych za dane obszary.

docu tgois
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Fot. Zrzut ekranu z progrmau docutools
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W celu wizualizacji prac oraz do wykonywania prostych obliczen objetosci
materiatéw sypkich na sktadowiskach wykorzystywany jest portal Skysnap.
Oprogrmaowanie to umozliwia wgranie chmury punktéw, ortofotomapy oraz
dokumentacji projektowej z nadanga georeferencja. Dzieki funkcji poréwnywania
widokéw z roznych dat mozliwa jest analiza postepu prac z miesigca na miesiac.
Dostepnos¢ portalu z kazdego miejsca i urzadzenia pomogta niejednokrotnie

przy rozmowach z mieszkaricami. Latwiej jest w ten sposéb pokazac przebieg
inwestycji oraz wyjasnic, jakie rozwiazania projektowe zostaty przyjete, a takze
gdzie doktadnie beda przebiegac granice inwestycji. Jest to duzy puls przy realizacji
kontraktu w czesci miejskiej, gdzie przejete zostaty dziatki.
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Fot. Zrzut ekranu z programau SkySnap

Z kolei do zliczania przerobéw nieocenione okazuje sie oprogramowanie Qgis,

z ktérym wspdtpracuje tyczka GPS (GNSS). Tyczka GPS (GNSS) wykorzystywana jest
do tyczenia robét ziemnych, sieci uzbrojenia terenu, kontroli wysokosci

i zakresu robét ziemnych oraz inwentaryzacji wykonanych robét, w tym prac
brukarskich, w celu podania przerobdéw. Jest to niezwykle przydatne narzedzie dla
inzyniera budowy, ktére wspomaga budowe i przyspiesza prace bez koniecznosci
ciggtej obecnosci geodety. Punkty z pomiaréw tyczka GPS (GNSS) wgrywane

sg do programu Qgis, w ktérym nastepnie zliczane sa ilosci. Dzigki zatozeniu
odpowiednich warstw liniowych, powierzchniowych oraz punktowych z atrybutami
mozna uzupetnia¢ pomiary o dodatkowe informacje, takie jak data wykonania,
podwykonawca, rodzaj mierzonego asortymentu, itd. Nastepnie dane te moga
stuzy¢ do kalkulacji robét i kontroli postepu prac.

Dodatkowo, dzieki dokumentacji projektowej umieszczonej w programie Qgis oraz
cyklicznych nalotach dronem udostepnianych w postaci linkéw WMTS

z portalu STRABAG.Maps wspomagany jest proces planowania robét i likwidacji
ewentualnych kolizji i bteddw. Qgis wykorzystywany jest podczas narad

z podwykonawcami oraz inwestorem w celu ustalenia kolejnych etapdw prac,
zminimalizowania ryzyka kolizji oraz zapewniania frontu rob6t.

Dziatanie w oparciu o wyzej opisane rozwigzania techniczne usprawnia, a takze
przyspiesza prace oraz, co bardzo istotne, daje wiarygodne informacje na temat
stopnia zaawansowania robét na budowie.

Anna Jamréz, Grzegorz Starnowski
Dyrekcja PH/EE
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PINEA SPA & RESORT W POBIEROWIE

W nadmorskim Pobierowie, tuz przy samej plazy, powstaje kompleks
wypoczynkowo-uzdrowiskowy PINEA SPA & Resort ztozony z trzech budynkéw.
Pierwszy z nich zostat wybudowany przez STRABAG i oddany do uzytkowania
w 2021 r. Obecnie zespdt Dyrekcji PP/CC, Gr. 53 wraz z oddziatem DD, Gr. 52
prowadzi zaawansowane prace na budowie drugiego budynku, na ktérym

na poczatku wrzesnia zawista symboliczna wiecha. Kontrakt ma wartos¢ 135,3 min

PLN i jest realizowany w konsorcjum z firmg Euroklimat.

Sukces realizacji tak ztozonego przedsiewziecia wymaga sprawnego zarzadzania
Jest to duza inwestycja,

na wielu ptaszczyznach. Liczba
‘ ‘ angazujfgca wiele podmiotow,

zaangazowanych w proces
w tym firm lokalnych i ponad 200

podmiotow i skala dziatania
generujg ogromne ilosci danych,
pracownikow bedacych specjalistami

ktore wymagaja sprawnego
przetwarzania w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku.
Jest to niezbedne do
umozliwienia cztonkom
zespotu realizujacego projekt
podejmowania wiasciwych decyzji w zatozonym harmonogramem czasie.

roznych branz"- podkresla Kierownik
Projektu Mateusz Cison z Dyrekcji PP/DD.

Jak zatem sprawnie zarzadza¢ informacja niezbedng do podejmowania decyz;ji?
Pomocne s3 tutaj rozwigzania cyfrowe, ktére wraz ze wzrostem kompetencji
cyfrowych kadry, staja sie co raz bardziej popularne na kontraktach. Rozwiazania
takie, z jednej strony usprawniaja proces budowlany, a z drugiej dajg zupetnie
nowe mozliwosci, przenoszac procesy budowlane w XXI wiek.

Jednym z takich narzedzi jest platforma CDE DALUX. Jest to platforma, ktora
utrzymuje wszystkie pliki uporzadkowane w jednym miejscu i umozliwia

szybki dostep do informacji, ktére w czasie rzeczywistym sa aktualizowane.

Na kontrakcie w Pobierowie, platforma ta znalazta szerokie zastosowanie oraz
uznanie wsréd zespotu realizujgcego projekt. W sumie z narzedzia tego na
budowie korzysta 56 os6b. O jego popularnosci decydujg, przede wszystkim,
szerokie spektrum obszaréw, jakie CDE DALUX wspiera, intuicyjno$¢ obstugi
oprogramowania, a takze mozliwos¢ obstugi zaréwno z poziomu komputera, ale
tez na urzadzeniach mobilnych, co jest kluczowe dla pracy w terenie.

Piotr Lucki z Oddziatu Budownictwa Ogélnego, oddziat CC, Gr. 53 wsrdd gtéwnych
obszaréw, wspieranych przez CDE DALUX wymienia:

- obszar rejestracji i zarzadzania procesem usuwania usterek,

+ obszar rejestracji postepow prac na projekcie, w tym mozliwos¢ rejestracji
prac przy wykorzystaniu kamery 360.

Dzieki temu mozliwe jest efektywne skoordynowanie prac poszczegdlnych branz
i nadzoér nad harmonogramem projektu, ktéry mozna sprawnie aktualizowac.
DALUX daje rowniez dodatkowe mozliwosci, jakimi sg prowadzenie réznego
rodzaju statystyk, a takze mozliwos¢ wgladu w elementy zawarte w modelu BIM
3D wraz z ich parametrami. Platforme mozna stosowac w wielu nieoczywistych
zakresach, a ograniczeniem jest tylko kreatywnos¢ uzytkownikow.

Rejestracja usterek - Tam, gdzie kluczowy jest dostep do aplikacji
bezposrednio z miejsca ujawnionej usterki, duzym utatwieniem jest mozliwos¢

Fot. llustracyjne, Zrodfo: www.dalux.com
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Fot. Budowa Pinea SPA & Resort. Na drugim planie gotowy budynek zrealizowany przez STRABAG

wykorzystania smartfonu. - mozna skorzystac z gotowych predefiniowanych
w DALUX formularzy lub wygenerowac wiasne. My wybralismy te druga opcje
i stworzylismy formularz dostosowany do potrzeb naszej budowy - moéwi Piotr
Lucki.

Usterke w DALUX rejestruje sie podajac jej doktadna lokalizacje na obiekcie,
dodajac zdjecia i tworzac krétki opis. Nastepnie zgtoszenie takie jest
przypisywane podwykonawcy odpowiedzialnemu za dany zakres prac. Po
zatwierdzeniu usterki platforma DALUX wysyta zgtoszenie do podwykonawcy,
ktéry ma swoj profil na platformie, informujac go o tym fakcie. Tutaj, na styku

z podwykonawcami, uwidaczniaja sie réznice w gotowosci do pracy

z nowoczesnymi narzedziami. W przypadku wiekszych firm podwykonawczych,
ktére maja juz doswiadczenia z platformami CDE, wszystko odbywa sie
cyfrowo. Mniejsi podwykonawcy, niezaznajomieni z takim rozwigzaniem,
czasami potrzebuja jeszcze tradycyjnej, papierowej formy — w takim przypadku
drukowany jest raport z DALUX, ktéry podwykonawca otrzymuje np. na radzie
budowy.

Nastepnym krokiem jest sledzenie postepu usuniecia usterki. W tym procesie
bierze udziat zaréwno podwykonawca, jak i nadzér. Podwykonawca, po usunieciu
danej usterki, wykonuje zdjecie potwierdzajace ten fakt wraz z opisem i dotgcza
do zgtoszenia na platformie, zmieniajac jej status na ,usterka do odbioru”. Caty
proces jest rejestrowany w DALUX i po zakonczeniu usuwania usterki powstaje
raport.

DALUX oferuje rowniez wartos¢ dodang w postaci mozliwosci generowania
réznego rodzaju diagraméw i danych statystycznych, ktére mozna wykorzystac
np. do analiz wydajnosci, postepu usuwania usterek oraz liczby os6b
zaangazowanych w prace na platformie.

Wykorzystanie rejestru usterek - przyktad z budowy

Jednazfirm podwykonawczych konczyta swoj zakres prac - roboty
zelbetowe budynku E i przystapita do rozliczenia koricowego. W trakcie
ok. 2 - godzinnego obchodu po budynku zarejestrowane zostato ponad
60 zgtoszen. Dotyczyty one zaréwno usterek budowlanych, jak i uwag o
pozostawienym nieporzadku na placu budowy.

Podwykonawca w ciggu 10 minut po zakoriczeniu obchodu otrzymat
gotowy protokét z wykazem wszystkich wad, ktére powinien usunac.
Przygotowanie analogicznego protokotu w sposéb tradycyjny, korzystajac
z Excela zajetoby ok. 2 do 4 godzin.
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Fot. Screeny z ekrandw rejestracji usterek w DALUX

Rejestrowanie postepOw prac - Kolejna funkcja wykorzystywana na
kontrakcie PINEA jest rejestracja postepow prac. Inzynierowie na kontrakcie
odbieraja zgtoszone przez podwykonawcéw roboty. Przy pomocy DALUX moga
od razu, bedac na miejscu, oceni¢ jakos¢ wykonanych prac. Jesli prace wykonane
sg zgodnie ze sztuka, w formularzu DALUX odznacza sie odpowiednie pole, co
automatycznie oznacza gotowos¢ do odbioru przez Inspektora. W przypadku,
kiedy wykonanie odbiega od standardu i wystepuja wady, DALUX automatycznie
generuje formularz usterki, a caty proces jest wstrzymany, azdo momentu
usuniecia przez podwykonawce zgtoszonych wad, wedtug schematu opisanego
powyzej. Dzieki temu zesp6t prowadzacy kontrakt ma aktualny podglad
postepdw prac na poszczegdlnych zakresach robét i jest w stanie na biezaco
aktualizowa¢ harmonogram catej budowy.

. Eeee  Uew

Fot. Screen z ekranu rejestrowania postepow prac w DALUX
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Dodatkowa funkcjonalnoscia jest tu mozliwos¢ rejestrowania postepow prac

z wykorzystaniem kamery 360 stopni. Raz w tygodniu na budowie wykonywane
s zdjecia 360 stopni w celu dokumentowania postepow prac. Platforma DALUX
umozliwia przegladanie takiej dokumentacji i zestawianie ze sobg zdje¢. Jest to
bardzo przydatna funkgja, szczegdlnie w przypadku robét ,zanikajacych”, ktore
w kolejnych etapach prowadzenia prac budowlanych ulegaja zakryciu, jak np.
instalacja elektryczna pod tynkami. Kazdy uzytkownik DALUX moze tez

w bardzo tatwy sposéb przegladaé¢ modele 3D. Moze w dowolnym miejscu
wykonac¢ przekroj i zobaczyc to, co juz jest niewidoczne, oraz odczytac
interesujace go parametry.

R s R £ ST e

Fot. Model BIM budynku PINEA (etap 1/)

- Warto wspomnie¢, ze aktualnie jestesmy w trakcie tworzenia profilu firmowego
na platformie, ktéry uwzglednia standardy STRABAG i utatwia przejscie przez
najtrudniejszy etap wdrazania DALUX na kontrakcie, czyli wstepna konfiguracja.
Profil zawiera pewne schematy np. tworzenia folderéw z dokumentacja,
zarzadzania obiegiem dokumentéw, jak Karty Zatwierdzen Materiatéw, procesem
zatwierdzania rysunkdw, zarzadzanie grupami uzytkownikéw od inwestora

i inspektorow, przez nadzér budowy, na podwykonawcach korczac. Korzystajac
ze wstepnie skonfigurowanego profilu mozemy zaoszczedzi¢ sporo czasu na
poczatkowym etapie wdrozenia i skupic sie na dopasowaniu konfiguracji pod
specyfike konkretnej realizacji - méwi koordynator BIM Jan Tomczyk

Platformy takie jak Dalux, ze wzgledu na ilos¢ mozliwych korzysci z optymalizacji
procesu budowlanego, na dobre zagoszcza w swiecie budownictwa i tylko od nas
zalezy, czy podazymy za trendem czy zostaniemy

w tyle za konkurencja.

Piotr Lucki, Mateusz Cison
Dyrekcja PP/ CC
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BAZA WIEDZY

Wymiana wiedzy w STRABAG

Arkadiusz Dratwinski,

STRABAG, LEAN Construction Management & Controlling
Michat Frycz

STRABAG, Biuro Digitalizacji

Informacja zwrotna - narzedzia usprawniajace
komunikacje

Luiza Madrowska

Trener wewnetrzny
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WYMIANA WIEDZY W STRABAG

Know-how jest jednym z najcennieszych zasobodw, jakimi dysponujemy.
Dlatego tak istotne jest, zeby zapewnic¢ dostep do wiedzy szerokiemu gronu
zainteresowanych osob, ktére beda mogty ja wykorzystywac

w swojej codziennej pracy.

Podczas wrzesniowych warsztatow Dyrkecji PP, ktére odbyty sie w ramach cyklu
szkolen LEAN Ekspert, wszyscy uczestnicy mieli okazje wymienic sie wiedzg oraz

zastosowac praktyczne aspekty LEAN na modelu kubaturowym hotelu.

Biuro Digitalizacji, po raz pierwszy, zrealizowato warsztat wymiany wiedzy
w obszarze zastosowania nowoczesnych rozwigzan technicznych i wsparcia
procesu budowlanego narzedziami cyfrowymi oraz metodologii Building
Information Modeling.

Sposéb myslenia LEAN, wdrozenie jego narzedzi i okreslenie jego
celoéw jest nierozerwalnie zwigzane ze strategig rozwoju catego
Koncernu.

Jednym z priorytetéw korporacyjnych sformutowanych w strategii Koncernu
Faster Together 2022 jest wzmocnienie pozycji STRABAG na rynku europejskim
poprzez zwiekszenie efektywnosci. Moze to zosta¢ osiggniete m.in. poprzez
szczegbtowq analize oraz ciggty poprawe proceséw realizacyjnych. Uproszczony
Dyrekcja PP aktywnie dziafa

‘ ‘ w procesie pogtebiania

swiadomosci LEAN wsrod swoich

i usprawniony przebieg realizacji
staje sie bardziej efektywny. Do
minimum zostaje zredukowany
pierwiastek marnotrawstwa. To

jest wiasnie podejscie LEAN. pracownikow. Wytypowani przez

poszczegdine oddzialy pracownicy,
biorg udziat w kolejnych edycjach
przygotowanego przez koncern
szkolenia dla LEAN Ekspertow”- mowi
Arkadiusz Dratwinski, Dyrektor LEAN
Construction Management & Controlling.

Celem realizowanego szkolenia
jest przyblizenie sposobu
myslenia LEAN i poszerzenie
wiedzy we wszystkich aspektach
zwigzanych z wdrozeniem oraz
stosowaniem jego narzedzi.
Szkolenie LEAN Ekspert trwa ok.
10 miesiecy, sktada sie z czterech dwudniowych modutéw i jest prowadzone przez
treneréw z Niemiec lub Austrii. W trakcie poszczegélnych modutéw uczestnicy
otrzymuja do przygotowania zadania, ktérych opracowanie jest nastepnie
prezentowane i wspolnie omawiane na kolejnych zajeciach. Cato$¢ szkolenia
konczy sie pisemnym egzaminem.

Oproécz wiedzy teoretycznej przedstawianej podczas omawiania poszczegdlnych
zagadnien w programie szkolenia przewidzianych jest réwniez wiele zadan
praktycznych, prezentujacych omawiang tematyke. Jednym z takich zadan,
realizowanych w formie warsztatéw, jest wykorzystanie modelu symulacyjnego
dla przedstawienia wptywu, jaki na proces realizacji ma wtasciwe zaplanowanie
prac poszczegdlnych branz.

Warszaty odbyty sie w Pruszkowie, w dniach 20 - 21 wrze$nia i uczestniczyto

w nich 16 0s6b . W ich trakcie uczestnicy, pod nadzorem trenera LEAN,
przeprowadzili symulacje budowy hotelu. Do tego celu postuzyt model - makieta
hotelu, ktéra umozliwia wykonywanie psozczegdlnych robét branzowych.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ “zbudowac” hotel najpierw bez wykorzystania

————

Fot. Uczestnicy warsztatu w trakcie budowy z wykorzystaniem metodologii LEAN
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Fot. Model - makieta hotelu wykorzystywana w trakcie warsztatow

podejscia LEAN, a nastepnie zgodnie z tym podjesciem. Zadanie to w praktyczny
spos6b pokazuje wtasciwosci zastosowania ciggtosci i taktowania prac, a wiec
dwéch fundamentalnych zasad LEAN.

Aktualnie w Dyrekgji PP pracuje 13 LEAN Ekspertéw. W obecnej edycji szkolenia
bierze udziat kolejnych 16 oséb. Po ukoriczeniu szkolenia w listopadzie 2023

r. Zrealizowany zostanie, zatozony przez Dyrekcje PP cel - minimum jeden

LEAN Ekspert w kazdej z Grup. Dyrekcja PP kfadzie duzy nacisk na wiasciwe
przygotowanie oferty pod katem oceny ryzyk, okreslenia terminéw realizacji,
wiasciwych terminéw dostaw materiatowych, punktéw styku z innymi
wykonawcami. W celu optymalizacji oferty w tym zakresie, wykorzystywane sg
m.in. narzedzia LEAN (Pull plan, analizy cykli i powtarzalnosc realizacji). Nasi LEAN
Eksperci, pracujac bezposrednio w jednostkach operacyjnych na stanowiskach
kierownikéw projektéw / budowy, majg mozliwos¢ praktycznego wykorzystania
zdobytej wiedzy.

Nalezy zaznaczy¢, ze w Dyrekcji PP symulacja modelu nie jest wykorzystywana
jedynie w trakcie szkolenia LEAN Ekspert. Kazdy/a z Oddziatéw/Grup ma
mozliwos¢ samodzielnego wykorzystania takiego treningu (1 dzier) na potrzeby
swoich pracownikéw. Za wdrozenie (poprzez szkolenia, prezentacje) i dalszy
rozwoj LEAN w Dyrekcji PP odpowiada jednostka LEAN Construction Management
& Controlling (LCM&C) dziatajgca w strukturze Dyrekgji PP.

Arkadiusz Dratwinski

LEAN Construction Management & Controlling
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We wrzeséniu, w siedzibie STRABAG w Pruszkowie odbyto sie
pierwsze spotkanie, ktére miato na celu wymiane wiedzy
i doswiadczen z zakresu digitalizacji oraz BIM.

W trakcie jednodniowych warsztatow, w ktérych uczestniczyto blisko 60

0s6b z dyrekcji operacyjnych. Omawiane byto szerokie spektrum zagadnien,

od Metodyki BIM, ktora przyblizyta Agnieszka Hajbowicz z Dyrekgji PF, przez
podstawowe zagadnienia, z ktérymi mierzg sie nasi inzynierowie na budowach, po
skomplikowane rozwigzania wykorzystujace skrypty Dynamo, ktére to zagadnienie
przedstawit Przymystaw Kuna z Dyrkecji PJ.

WYMIANA DOSWIADCZEN UB6Q

Portal SkySnap- projekt pilotatowy - Obwodnica Wachodka

Fot. Prezentacja zagadnier technicznych w trakcie warsztatu

Wszystkie poruszane tematy cieszyty sie duzym zainteresowaniem, jednak to
wystapienia kolezanek i kolegow z Dyrekcji PH byty zdecydowanymi faworytami.
Anna Jamroz zaprezentowata mozliwosci wykorzystania aplikacji Qgis podczas
fazy ofertowania, a Przemystaw Nowak wraz z Pawtem Zagrodnikiem pokazali
wykorzystanie dropboxa jako platformy Dokument Management System (DMS).
Rozwiazanie to wydaje sie by¢ na tyle proste w uzyciu, ze w przysztosci moze
stac sie standardem struktury przechowywania dokumentéw w trakcie realizacji
projektéw w UB6Q.

Temat, ktdry czesto pojawiat sie w prezentacjach, to tyczki GPS oraz ich
zastosowanie, w praktyce na kazdym etapie prowadzenia projektéw

w budownictwie inzynieryjnym. Jako ciekawostke mozna tu wspomnie¢, ze w ciggu
ostatnich 4 lat Strabag w Polsce zakupit prawie 100 takich odbiornikéw.

Fot. Skaner laserwoy prezentowany w trakcie warsztatu
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Kolejnym, jak wida¢, bardzo rozwojowym kierunkiem jest wykorzystanie
skanerow laserowych, zaréwno w budownictwie kubaturowym - jak miato to
mijesce na budowie warszawskiego Szpitala Bielanskiego - jak i inzynieryjnym,
np: do prowadzenia inwentaryzacji terenu do optymalizacji nakfadki, czy ananliz
poprawnosci wykonania nawierzchni. Pozyskanie doktadnych i szczegétowych
danych przestrzennych w postaci chmury punktéw daje podstawe do dalszych
prac projektantéw, prowadzenia analiz poprawnosci wykonanych prac przez

podwykonawcoéw.
‘ ‘ na prowadzonych kontraktach. Chcemy kontynuowac takie
spotkania przynajmniej 2 do 3 razy w roku, w szerszym gronie.
ldea pozostaje ta sama, ale mamy w planie przeznaczyc wiecej czasu
na dyskusje pomiedzy uczestnikami”- podkresla Michat Frycz z Biura
Digitalizacji Dyr. PA, ktéry zorganizowat warsztaty.

Mamy nadzieje, Ze podjeta inicjatywa przyniesie realne korzysci

Niektore z prelekcji budzity niemate zainteresowanie i dyskusje, a taki byt jeden

z zatozonych celéw prowadzonego warsztatu. Gtdwnym zatozeniem spotkania byta
wymiana wiedzy, w celu realnej poprawy komfortu pracy

z wykorzystaniem nowych technologii.

Wykaz prezentowanych podczas warsztatu zagadnien:

« Strategia SID, a standardy w UB6Q

Trimble connect - wykorzystanie informacji oraz modeli
w hich zawartych

Narzedzia wykorzystywane na etapie przetargu -
kalkulacja

Modele wykorzystywane z geoportalu - modelowanie
przedmiaru robét ziemnych, weryfikacja skrajni
istniejacych stupow

Platforma DMS, Préby standaryzacji, QGIS/QField
praktyczne zastosowanie, Projekt pilotazowy BIM Zator,
Fotogrametria i scanning - urzadzenia mobilne, Strabag
Maps - wykorzystanie platformy

Inwentaryzacja powykonawcza parkingéw hali 7R
w Katowicach technologia scanningu laserowego

Portal Skysnamp - projekt pilotazowy na obwodnicy
Wachocka

Automatyzacja pracy i rozwigzanie problemoéw
kalkulacyjnych w srodowisku Dynamo

Wykorzystanie scanningu laserowego na przyktadzie
budowy Szpitala Bielariskiego w Warszawie

Michat Frycz
Biuro Digitalizacji Dyrekcja PA /
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INFORMACJA ZWROTNA - NARZEDZIA USPRAWNIAJACE

KOMUNIKACJE

Przedstawiamy kolejny artykut realizujacy wazny cel, jakim jest
budowanie i promowanie w naszej organizacji kultury feedbacku.

Kazdy z nas moze wskazac taka sytuacje, w ktorej dobrze przekazana informacja
zwrotna przyczynita sie do zmiany w codziennej pracy i sposobie wiasnego dziatania.
Mamy wiec sSwiadomos¢, ze informacja zwrotna jest nam potrzebna, a jednoczesnie
czujemy, ze jest to mato komfortowa sytuacja i potrzeba odwagi, zeby sie z nig
zmierzy¢. Mamy tu od czynienia ze zderzeniem dwdch podstawowych potrzeb
cztowieka. Z jednej strony ludzie lubiga sie uczyc¢ i rozwijac, z drugiej strony musza
czuc sie akceptowani, szanowani i bezpieczni. Jak zatem przekazac informacje
zwrotng, aby dotrze¢ do rozméwcy i uzyskac zmiane na jakiej nam zalezy?

Ponizej przedstawiamy kilka sprawdzonych sposobdw udzielania informacji zwrotnej,
ktére pozwalajg uszanowac obie te potrzeby i skutecznie wptywac na zachowania
pracownikéw. Modele te mozna wykorzystac zaleznie od sytuacji i rodzaju relacji,
ktéra taczy Cie zrozmoéwca. W wyborze wiasciwego modelu pomoze krétki opis
kazdego z nich, w ktérym uwzglednione zostaty rodzaj zaleznosci stuzbowej oraz
charakterystyka osoby, ktorej informacja zwrotna dotyczy, a takze stopien ztozonosci

danego modelu.

Model FUKO - Wykorzystujemy raczej do rozmowy ze wspétpracownikiem niz
z podwtadnym, kiedy mamy zbudowana dobra relacje, mamy do siebie zaufanie

i wzajemna otwartosc.

. Fakty - nadawca informacji zwrotnej komunikuje, jakiego tematu (faktu)

bedzie dotyczyta rozmowa.

« Uczucia - ta cze$¢ informacji zwrotnej dotyczy emocji i uczué, ktére

omawiany temat budzi u nadawcy feedbacku.

. Konsekwencje - nadawca przedstawia skutki, jakie moze wywotac
omawiany temat np. negatywne konsekwencje, ktére moga zaistnie¢, jesli

projekt nie zostanie poprawiony.

. 0czekiwania - na zakonczenie nadawca feedbacku wyraza pozytywne

oczekiwania wobec omawianego projektu, oczywiscie po dokonaniu

niezbednych korekt.
Fakt Nie dostarczytes raportu
a w terminie....
Ustosunkowanie sie Czufe ste
zaniepokojony ....

bo opdznia to prace zespofu ...

Konsekwencje

Oczekiwania Prosze, zebys przygotowat raport

Przekazywanie konstruktywnego feedbacku to umiejetnos¢, ktéra wymaga taktu,
opracowania planu dziatania, a przede wszystkim szacunku dla drugiej osoby. Model
ten czesto wyposaza sie dodatkowo w tzw. PZK czyli: Propozycje, Rozwiazania,
Zgode rozméwcy na takie rozwigzanie oraz krytyke, czyli mozliwos¢ wypracowania
innego rozwiazania oraz dookreslenia, czego osoba otrzymujaca informacje zwrotna

oczekuje od swojego rozméwcy.
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Model STOP / START/ CONTINUE - Warto po niego siegna¢ raczej wobec
dojrzatego pracownika, kiedy dobrze znamy zakres jego dziatan, poswiecilismy
czas na obserwacje zachowarn i wiemy, ze osoba dobrze poradzi sobie z krytyka.
Stop / Start/ Continue - ta technika przekazywania feedbacku zawiera sie w trzech
punktach:

Zatrzymaj sie - ta czgs¢ informacji zwrotnej dotyczy tych zachowan, ktére

nie powinny mie¢ miejsca, ktérych nalezy zaprzesta¢. W sytuacji omawiania
zawodowego projektu moze to dotyczy¢ elementdw, ktore nie przystuza sie
powodzeniu prac, ktdre sa nieskuteczne.

Zacznij - tu nadawca komunikuje odbiorcy, co powinien zacza¢ robi¢. dotyczy tych

rzeczy, ktére w projekcie nie pojawity sie wcale, a ich obecnos¢ jest wskazana.

Kontynuuj - na zakoniczenie nalezy oméwic rzeczy, ktére pracownik powinien
kontynuowac, w tym miejscu wskazuje sie na elementy, ktére juz daja pozytywne
rezultaty i chcemy je utrzymac, lub pojawity sie tylko szczatkowo i wymagaja

rozwiniecia.

Model FEEDFORWARD - Kiedy mamy do czynienia

z pracownikiem mato doswiadczonym, o wysokim

poziomie wrazliwosci na krytyke zastosujmy feedfroward.
W feedforwardzie nie skupiamy sie na tym co byto, lecz koncentrujemy sie na
przysztosci i tym, co mozna poprawic by przyszte dziatanie i zachowanie byto bardziej
efektywne. Taka metoda sprawia, ze zamiast skupia sie na btedach i problemach,
rozmowa koncentruje sie na rozwigzaniach. Dzieki temu informacja zwrotna nie jest
traktowana osobiscie, nie budzi reakcji obronnych i motywuje do dziatania.

Model OSKAR - Uzycie tego modelu wymaga dobrego przemyslenia, jakie

53 nasze oczekiwania wobec podwfadnego, znajomosci tematu i nadaje sie do
zastosowania w przypadku os6b wysoko wrazliwych na krytyke, poniewaz bardzo
miekko przedstawiamy alternatywe do dotychczasowych dziatan

@) jak obserwacja

Zaobserwowatem, zZe ...

|zachowafes sie w nastepujacy sposob....

S jak sytuacja / w sytuadiji

K jak konsekwencje
Miato to takie konsekwengie dla naszego zespotu,/
realizowanego zadania/ projektu, ze....

A jak alternatywa
Proponuje, Zebys zamiast teqo zrobi ...
Dzieki temu zyskamy ...

R jak rezultaty
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Model Pendletona - To najbardziej rozbudowana technika przekazywania
informacji zwrotnej. Korzystajac z tego modelu, nadawca konstruujac feedback
uwzglednia emocje i opinie odbiorcy, dlatego jest szczegdlnie polecany w pracy
z pokoleniem Z. Zetki potrzebujg uwagi, docenienia, chca mie¢ wptyw na wiele
rzeczy, ta metoda pozwala wytworzyc¢ przyjazng atmosfere i sprawic, ze wszystkie
strony procesu czuja, ze wyniosty z rozmowy cos$ waznego i pozytecznego. Model

Pendletona sktada sie z 7 elementow:

] + Nadawca najpierw powinien upewnic sig, czy odbiorca chce i jest gotowy na
przyjecie feedbacku.

2. Nadawca powinien pozwoli¢ rozméwcy przyjmujacemu informacje zwrotng na

odniesienie sie do tematu rozmowy.

3. Odbiorca sam wskazuje na elementy, o o

ktore zostaty zrobione dobrze.

4. Nadawca méwi, co jego zdaniem
zostato wykonane dobrze.

5. Obiorca sam okresla, co wymaga

poprawy.
6. Nadawca feedbacku sugeruje, w jakim kierunku powinny zmierza¢ poprawki.

7. Nadawca i odbiorca wspoélnie tworza tzw. action-plan, plan dziatania, ktéry ma

poprawi¢ omawiany projekt.

Model SBI - Kiedy chcemy skorygowa¢ dziatania podwtadnego i nie mamy zbyt
wiele czasu, wykorzystajmy model SBI: Situation - Behavior- Impact, czyli Sytuacja
- Zachowanie — Wptyw. Sktada sie on z trzech dziatan:

w

opis wptywu, jaki
ma to zachowanie
na sytuacje /
wspotpracownikéw

I\ ,_)
‘ _J

opis sytuadji opis zachowania

Nie zawiera elementéw zwiagzanych z oczekiwang forma zmiany lub propozycja dla
pracownika, dlatego kierujemy taka informacje do osoby doswiadczonej, ktdra wie,

czego od niej oczekujemy.

Podsumowujqc - Wybdr metody nalezy dopasowac do sytuacji i do pracownika (zwracajac uwage na sposéb komunikacji). Bez wzgledu na to, ktéra z metod

zdecydujemy sie wybra¢, warto sie wczesniej przygotowac i zadbac o przestrzen do partnerskiego dialogu, tak aby przekazany feedback doprowadzit do oczekiwanej,

pozytywnej zmiany. Nie musimy dawac feedbacku codziennie, ale dobrze, by byt on systematyczny, pamietajac, ze brak feedbacku to tez feedback.

Jesli temat Cie zainteresowat to warto poszerzyc¢ wiedze, siegajac po ksiazki:

- Feedback (i inne brzydkie stowa). Dlaczego informagia zwrotna

Jest tak wazna i jak to robic dobrze.” M. Tamra Chandller
- ,Szef wymagajacy i wyrozumiaty.” Kim Scott
Obie pozycje znajduja sie w naszej Czytelni na Teamsie i sg dostepne online. Mozna
réwniez doskonali¢ swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniu nt. udzielania

informacji zwrotnej, ktére prowadzone jest przez wewnetrznego trenera - Luize
Madrowska, w formie stacjonarnej, jak i online.
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Luiza Madrowska,
Trener wewnetrzny, Dyrekcja PA
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LUDZIE STRABAG

® PAWEL BLASZCZYK
KIEROWNIK ROBOT BUDOWLANYCH W DYREKCJI PP/BB

Etapowki na MTB sprawiaja,
ze gOry na rowerze
smakujg zupetnie inaczej -
879 km przejechanych

w 4 wyscigach etapowych
w jednym sezonie

W Srodowisku oséb, dla ktérych kolarstwo gorskie jest czyms wiecej niz
przejazdzka na rowerze po bezdrozach, wyscigi etapowe MTB majg swoje
specjalne miejsce. Mozna powiedzie¢, ze kraza o nich wrecz legendy. Wiekszo$¢
zawodnikow twierdzi, ze tego typu wyscigi kazdy goérski kolarz powinien

w swojej karierze przejechac przynajmniej raz i mniej wazne jest zajete miejsce,

Tak zwane ,etapowki”

to wymagajace warunki
terenowe, zmagania

z ulewami i btotem, innym
razem upatami. Do tego
dochodzi narastajace
zmeczenie organizmu

z kazdego poprzedniego

ale liczy sie fakt ich ukonczenia.
Kolarstwo MTB uprawiam od 8
‘ ‘ lat. Ktoregos dnia w mojej gfowie
zakietkowat pomyst, by posmakowac

wszystkich wyscigow etapowych, ktore
odbywayjg sie na najdtuzszych dystansach i
najwyzszych przewyzszeniach w Polsce”. -
Pawet Btaszczyk

etapu. To wszystko ma

miejsce w ciggu 3, 4 czy 5 dni z rzedu, w zaleznosci od wyscigu, w ktérym bierze
sie udziat. Sama mysl o takich wyscigach u wielu os6b wywotuje gesia skorke,

a pojawiajacy sie na nich zawodnicy to, z racji dtugosci trasy, trudnosci oraz
bardzo wysokiego poziomu sportowego, prawdziwi maratonowi wyjadacze. Tu
nie ma ludzi z przypadku. To wtasnie takie emocje buduja legende wyscigéw
etapowych.

Mozna zapyta¢, w jakim celu podejmuje sie takich wyzwan. Dla mnie odpowiedz

jest prosta. Z jednej strony, zeby sprawdzi¢ samego siebie, ale tez mie¢ wtasne
zdanie o kazdym z tych wyscigéw. Decyzja zostata podjeta i pozostato mi tylko
$ledzi¢ kalendarze ogtaszanych na rok 2023 imprez i trenowa¢, by wypracowac
odpowiednia forme. Starty wypadaty co ok. 3 lub 4 tygodnie i na kazdy z nich
bratem urlop w pracy. Byto to wyzwanie sportowe, ale tez wielka przygoda.

Juz w 2022 r. zaczatem swoje przygotowania treningowe na sitowni oraz
zajeciach spinningowych. Wzmocnienie organizmu byto konieczne, by méc
podotac takiemu obcigzeniu. Wymagato to ode mnie systematycznosci i wielu
wyrzeczen, bez ktérych ciezko bytoby mi dokonac tego , co sobie zatozytem.
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Swoje zmagania zaczatem od najmtodszego wyscigu etapowego, jakim

jest trzydniowy Mouflon Tracks na dystansie CLASSIC. Suma kilometréw
przejechanych w ciggu 3 dni zawodéw wyniosta 120 km, a przewyzszenia to
tacznie 2 780 m. To tak, jak by wjechac na Coglians, ktéry jest najwyzszym
szczytem w Alpach Karnickich, ktére leza na granicy miedzy Wtochami
(prowincja Udine) i Austrig (Karyntia). W zaleznosci od etapu, start i meta
byty zlokalizowane w Stroniu Slgskim lub Ladku Zdroju. Trasy tego wyscigu
wytyczone sg wytacznie po Sciezkach sieci Singletrack Glacensis. Byta to dla
mnie doskonata opcja, zeby na poczatku sezonu rozkreci¢ noge, a do tego
dobrze zaprzyjaznic sie z trasami Glacensis. S to trasy o réznym stopniu
trudnosci, ktére taczg dukty w gorach i lasach Ziemi Ktodzkiej, od Masywu
Snieznika po Géry Sowie, a ich réznorodnos¢ sprawia, iz dostepne sa niemal dla
kazdego pasjonata MTB.

Drugim wyscigiem etapowym, gdzie mozna dostrzec dziewiczg i w wielu
miejscach nietknieta reka cztowieka nature, jaki przejechatem byta Strefa

MTB Trophy, réwniez na dystansie CLASSIC. Wyscig trwat 4dni. W sumie
przejechatem 181 kilometréw, pokonujac réznice wzniesierr 7 950 m. Trzymajac
sie poréwnan szczytow gorskich, to tak jakby wjecha¢ na wierzchotek zachodni
Szisza Pangme w Himalajach Wysokich.

-
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Fot. W trakcie rywalizacji podczas Strefa MTB Trophy
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https://www.mouflontracks.pl
https://www.mtbtrophy.com
https://www.mtbtrophy.com

Wyscig ten sktada sie z czterech etapéw. Kolarzy przycigga dziewicza jeszcze

w wielu miejscach natura oraz wysoki poziom trudnosci. Strefa MTB Trophy,
miesci sie w kategoriach imprez miedzynarodowych. Praktycznie co roku na
starcie staja zawodnicy z kilkunastu, jesli nie kilkudziesieciu krajow! Wyscig ten,
ze wzgledu na poziom trudnosci, stawia zawodnikom wysokie wymagania.
Sktada sie na to zaréwno dystans, jak i techniczne elementy na poszczegélnych
etapach. Beskidy to nieprzewidywalnos¢, dzikos¢, ukryte w gtuszy Swietne trasy.
Rysianka, Stozek czy Racza to znaki rozpoznawcze wyscigu, wywotujace ciarki
na plecach tych, ktoérzy mieli okazje sie z nimi zmierzy¢. Zdobycie tych szczytow
to kwestia honoru kazdego uczestnika. Ukonczenie tego wyscigéw to w duzej
mierze kwestia silnej woli i umiejetnosci radzenia sobie z kryzysami. Uczestnicy
i uczestniczki, ktére sprostaty nietatwym sytuacjom na trasie w ciggu czterech
dni zmagan, to naprawde twardzi zawodnicy, a startujace panie zastuguja tu na
szczego6lne uznanie.

Po Beskidach rywalizacja przeniosta sie na Dolny Slask. To tutaj rozegraty sie
kolejne dwa wyscigi etapowe, w ktérych bratem udziat.

Trzecim wyscigiem, w jakim wystartowatem byt Bike Adventure na dystansie
PRO. Bike Adventure to czterodniowa etapdwka, ktérej start i meta znajduja

sie w Szklarskiej Porebie. Trasy tegorocznego Bike Adventure poprowadzity
uczestnikow przez Karkonosze i Gory lIzerskie. To tu rodzito sie polskie kolarstwo
gorskie i wcigz odbywaja sie tu najwieksze i najbardziej prestizowe zawody.

W ciggu czterech dni pokonatem 236 kilometréw i réznice wzniesierr 7 430 m.

szm;i?]ﬁ.@bu E‘a ?&'I?E

Fot. Koszulka oraz pamigtkowe trofeum - medal z Bike Adventure

Ostatnim wyscigiem etapowym, ktory przejechatem w tym roku, jest najdtuzszy,
trwajacy pie¢ dni, i prawdopodobnie najtrudniejszy wyscig - Sudety MITB
Challenge Tutaj réwniez startowatem na dystansie CLASSIC. W ciagu pieciu

dni pokonatem w sumie 342 kilometry i 9 150 m réznicy wzniesien. Wracajac

do gdrskich poréwnan, to tak jakby wjechac¢ na Mount Everest i jeszcze troche
wyzej!

Jako ciekawostke warto nadmienic, ze to nie tylko najstarsza etapowka

w Europie, ale jedna z pierwszych etapéwek na swiecie. Dtuzsza historie
maja tylko Crocodile Trophy w Australii, La Ruta w Kostaryce, Trans Alp i Cape
Epic w RPA. Po drugie to najdtuzsza impreza, bo jako jedyna w kraju liczy az
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pie¢ etapow. Start czterech etapéw ma miejsce w Stroniach Slaskich, a jeden
rozpoczyna sie w oddalonym o 6 km Ladku Zdroju. Sudety MTB TChallenge
jest najtrudniejsze nie tylko ze wzgledu na liczbe etapéw, gdzie roztozenie sit
oraz regeneracja sa kluczowe, ale takze przez fakt, ze z roku na roku udaje sie
poprowadzic trasy etapow po catym mnédstwie technicznych tras.

-
T
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Fot. Pawef na trasie Sudety MTB Challenge
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https://bikeadventure.pl
https://www.mtbchallenge.com
https://www.mtbchallenge.com

Etapowe wyscigi MTB to pewnego rodzaju ostatnia ostoja ,czystego MTB”,
jakkolwiek by na to nie patrzec. Limity czasu na pokonanie kazdego z etapéw
i sposobnos¢ dotarcia w mato znane lub trudniej dostepne miejsca pozwalajg
na odrobine szalenstwa zaréwno zawodowcom, jak i amatorom. Réwniez
atmosfera na tego typu imprezach jest szczego6lna. Wszystkie te wyscigi
gromadzg podobny typ uczestnikdw. To pozytywnie zakreceni cyklisci, ktérzy
- réwniez po zakonczeniu zmagan na trasie - spedzajg wspolnie czas, czesto
prezentujac sie w pamigtkowych koszulkach - trofeach z innych legendarnych

imprez MTB. Specyficzne sg rowniez warunki akomodacji. Co prawda spanie
pod namiotem, jak to bywato w trakcie pierwszych wyscigéw etapowych
organizowanych w Polsce przez p. Grzegorza Golonke, nie jest juz tak
popularne, ale wcigz mozna np. zakwaterowac sie na noc w jednej ze szkolnych
klas, tak jak byto to w moim przypadku podczaswyscigu Sudety MTB Challenge.

Fot. Szkolna klasa to idealne miejsce na nocleg w trakcie Sudety MTB Chaellenge

GoRA SRR PIONKI
HALWARIA  PFRIFITWO

m
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Fot. Pawet z Zespotem STRABAG BIKE TEAM
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Trasy wyscigow etapowych sa zréznicowane i czesto technicznie zaskakuja, co
niewatpliwie daje duza przewage tym, ktérzy majg stosowne doswiadczenie

i przygotowanie. Zdarzaja sie miejsca, w ktérych nie zawsze da sie wjechad
lub zjecha¢, bo trasa prowadzi niemal pionowymi $cianami na podjazdach

lub zjazdach, a droga ustana jest wystajacymi korzeniami i gtazami skalnymi,
ktore trzeba pokonac. Czasem rower trzeba zarzucic na plecy i pokonywac
taki odcinek na nogach. Nie jeden najwyzszej klasy zawodowiec polegt w
konfrontacji z tego typu warunkami. Jednak to sam fakt ukonczenia takich
zawodow jest najwiekszg satysfakcja, zaréwno dla zawodowca, jak i dla amatora,
bo osiaggniecie mety jest nagroda za caty ten wysitek przygotowan i samego
zmagania na trasie wyscigu.

Lubie kolarstwo gérskie i cate srodowisko MTB. Sciganie sig, przezywanie tych
wszystkich emocji, dobrych jak i ztych - bo zawody to réwniez sporo stresu -
sprawia, ze satysfakcja po ukoniczeniu wyscigu cato i zdrowo oraz bez defektéw
sprzetowych jest jeszcze wieksza. To dlatego mam ochote dalej to robic.

Spora motywacjg jest rowniez to, ze jezdze w barwach STRABAG i moge
dotozyc swoja cegietke do promowania w ten sposéb firmy. MTB to rywalizacja,
konsekwencja w realizacji celdw, ale to réwniez zdrowy tryb zycia i tak bardzo
popularyzowane obecnie korzystanie z roweru, a wiec bycie ekologicznym. To
wartosci, ktore sg rowniez bliskie STRABAG.

Mamy Swietnie rozwijajaca sie rowerowa druzyne ,STRABAG Bike Team”, ktéra
dzieki sukcesom jej zawodnikdw staje sie coraz bardziej rozpoznawalna

i doceniana w swiatku innych rowerowych druzyn. | to tez sprawia, ze chce sie
scigac. To budzi we mnie motywacje, by pracowac dalej, co prawda ze wzgledu
na wiek i przecigzenie organizmu latami treningéw, potrzebuje teraz troche
wiecej czasu na regeneracje, ale bez chwili zawahania moge powiedzie¢, ze
jazde na rowerze po gérach uwazam za moja pasje, narkotyk, powietrze, ktérym
oddycham...

- L
WARSZAWA
ROWY DWOR MAT WAWER
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STRABAG RZESZOW

Z PUCHAREM STRABAG CUP 2023

STRABAG CUP

KATOWICE, 1-3.09.2023

W Turnieju Pitki Noznej o Puchar
STRABAG 2023 na najwyzszym
podium ponownie staneta druzyna
z Rzeszowa!

W pigtkowy wieczér, w przeddzien turnieju,
organizator - spétka TPA powitata 250 zawodnikéw
i zawodniczek na spotkaniu, podczas ktérego
odbyto sie losowanie druzyn.

Do grup A,B,C,D zostato przydzielonych 20 druzyn
- po 5 w kazdej grupie.Relacje wyswietlane na
telebimach w trakcie spotkania prezentowaty
njaciekawsze potyczki turniejowe z ubiegtych lat,
przypominajac uczestnikom, z czym bda si mierzy¢
nastpnego dnia.

W sobote o godz. 9:00 turniej zostat oficjalnie
otwarty przez prezesa TPA Tomasza Oracza. Pogoda
dopisata i warunki do rozgrywek byty bardzo
dobre. Zmagania w grupach toczyty sie réwnolegle
na trzech boiskach na naturalnej trawiastej
nawierzchni. Rywalizacja w grupach byta zacieta

i na murawie zostato wiele litrow potu. Wbhrew
powiedzeniu, ze ,nic dwa razy sie nie zdarza”, do
¢wier¢- i pétfinatdéw awansowaty te same druzyny
co w poprzedniej edycji: STRABAG Brygada GG
Warszawa, STRABAG Rzeszéw, BITUNOVA SAT i TPA.
Jak wida¢, skladom tych druzyn udato sie utrzymac¢
wysoki poziom mimo covidowej przerwy.

Najbardziej emocjonujacym spotkaniem mistrzostw
byt potfinat, w ktérym zmierzyli sie zwyciezcy

edycji 22020 r., czyli: TPA oraz STRABAG Rzeszéw. W
potfinale, réwniez podobnie jak poprzednim razem,
lepsi okazali sie pitkarze z Rzeszowa, ustalajac
wynik meczu na 1:0. I[dac za ciosem STRABAG
Rzeszéw w meczu finatowym postawit ,kropke nad
i”, zdecydowanie wygrywajac z druzyng STRABAG
Brygada GG Warszawa 2:0, i tym samym obronit
tytut mistrza.

W sumie, w trakcie turnieju rozegrano 64 spotkania.
Padto mnoéstwo bramek, zawodnicy i zawodniczki
wykazali sie postawa fair play, a co najwazniejsze
obyto sie bez powaznych urazéw i kontuzji.
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Zwyciezcy odebrali nagrody z rak Prezesa TPA
Tomasza Oracza. Wyréznienieni zostali réwniez
najlepsi zawodnicy Turnieju:

- Najlepszy bramkarz - Tomasz Kosciuk,
STRABAG BMTI

+ Najlepszy strzelec - Pawet Hejnig, STRABAG
Rzeszéw

+ Najlepszy zawodnik — Adrian Czerwinski, TPA

Pamiatkowe nagrody otrzymato 5 zawodniczek
bioracych udziat w rozgrywkach, ktére podczas
dekoracji zostaty nagrodzone przez pozostatych
uczestnikéw gtosnymi brawami. Byty to: Dominika
Wojtachnio (TPA), Magdalena Zaba, (STRABAG
Szczecin), Patrycja Nastaj i Marta Dudzik (STRABAG
Lublin) oraz Hanna Bober (STRABAG Mosty
Potudnie).

Jak wiecie, rozgrywki przebiegaty pod
hastem ,Gramy i pomagamy”.

Mito nam poinformowac, ze w trakcie licytacji
fantow sportowych, ktéra obywata sie na
platformie Allegro oraz zbiérki, zebralismy 8
tysiecy ztotych. Hitem licytacji okazata sie koszulka
Piotra Zielinskiego z autografem zawodnika, ktéra
wylicytowano za ponad 1600 zt.

Cata zebrana kwota wsparta dziatania chorzowskiej
Fundacji Gramy do korica, ktéra organizuje akcje
,Zdrowa postawa to podstawa”. Jej celem jest
przeprowadzenie badan profilaktycznych za
pomoca specjalistycznego sprzetu medycznego

u 1000 dzieci w szkotach i innych placéwkach
oswiatowych pod katem wykrywania wad postawy.

Wedtug danych Ministerstwa Zdrowia, w Polsce ok.
70% dzieci w wieku szkolnym ma wady postawy,

w tym skolioze i kifoze. Dlatego tak istotne jest
regularne wykonywanie badan przesiewowych,
zwanych tez skriningowymi, ktére umozliwiaja
szybsze zdiagnozowanie problemow i rozpoczecie
wtasciwego leczenia na wczesnym etapie rozwoju
choroby. W ten sposéb mozna zminimalizowac
ryzyko powaznych probleméw zdrowotnych u
dzieci i zapewni¢ im zdrowa przysztosc.

STRABAG

Juz teraz zapraszamy na kolejny Turniej, ktérego
gospodarzem bedzie STRABAG Rzeszow/Lublin.
O dokfadnym terminie i miejscu bedziemy Was
informowac. na biezaco

Zestawienie druzyn w koncowej
klasyfikacji STRABAG CUP 2023:

1 miejsce — STRABAG Rzeszow

2 - STRABAG Brygada GG Warszawa
3-TPA

4 - BITUNOVA SAT

5 - STRABAG BMTI

6 — STRABAG Szczecin

7 - STRABAG S19 PE/KK

8 — STRABAG DK61 Puttusk

9 — STRABAG Krakéw E30 PL

10 — STRABAG S19 PE/KK

11 — STRABAG Mosty Potudnie

12 - STRABAG Krakéw PH/EE

13 — STRABAG TRAKCJA PL

14 — STRABAG Poznan Kubatura

15 — STRABAG PH/PJ

16 — STRABAG Poznan

17 — STRABAG Infrastruktura Potudnie
18 — STRABAG Lublin

19 — STRABAG A2 Siedlce PF

20 - STRABAG £6dz PC/FF

Grzegorz Grzadziela, TPA

WORK ON PROGRESS


https://www.gramydokonca.pl

STRABAG CUP 2023 - kliknij na zdjecie ponizej i
zobacz film

STRABAGCUP

KATOWICE, 1-3.09.2023
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https://www.youtube.com/watch?v=m0t3be7rWNc
https://www.youtube.com/watch?v=m0t3be7rWNc
https://youtu.be/GsCIUzCwldE?si=piUHwkZ7fkLb8YOO
https://www.youtube.com/watch?v=m0t3be7rWNc

Przystanek STRABAG!
Wsparcie dla Ciebie

Czy wiesz, ze od wrzesnia 2023 r. STRABAG wspiera finansowo
korzystanie z komunikacji publicznej podczas przejazdow z miejsca
zamieszkania do miejsca pracy i z powrotem?

Jak to dziata dowiesz sig¢ na stronie: www.internalnews.strabag.com/pl

Pobierz aplikacje i zacznij korzysta¢ juz teraz!

Android (Google) i0S (Apple)

STRABAG

WORK ON PROGRESS
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